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Historia y Presente
Una mirada 

histórica

La Estancia Los Tapiales 
está vinculada desde sus 
orígenes al oficio de 
cosechar y vender lo que 
produce la tierra

1775
E l Ing. Agrónomo Martin Jose de 

Altolaguirre crea una “unidad 

productiva” Estancia Los Tapiales , 

definida como “estancia de 

cercanía”, que abastecían al 

mercado local.

1808
Francisco Ramos Mejia innovador y 

protector de los pueblos originarios 

se establece en la estancia. Fue 

representante de los caciques en 

negociaciones con el Gob. De la Pro. 

De Bs As.

1942
La estancia Los Tapiales fue 

declarada Monumento Histórico 

Nacional

1963
Fue declarada de “utilidad pública” 

para levantar el MCBA. E l casco se 

mantiene intacto.

1984
Inaugura el Mercado Central de 

Buenos Aires en Tapiales y cierra 

definitivamente las instalaciones de 

la Ciudad de Buenos Aires. 
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Abordaje Territorial

Total de Entrevistas

y Contactos:

73

TIPO

Presenciales

48%

52%

Web/Video

GÉNERO

Varones  60%

Mujeres  40%



Ciclo Diario y Semanal en el Mercado

SENASA

Vigilancia

Empleados gateras

camioneros

Abre portones

Operadores

Cooperativas  de  descarga

Empleados  de operadores 

Jefes de Naves

Empleados de Seguridad

Camioneros

Cooperativas de Limpieza

Vendedores ambulantes

Productores Áreas libres

Bañeros

Carreros

Vendedores puestos de comida 

Carreros

Changas libres

Bañeros

Jefes de Naves

Empleados de Seguridad

Vendedores ambulantes

Camioneros

Serenos

Cooperativas de Limpieza

Empleados de Seguridad

700 camiones 

Ingresan por día

106 toneladas de frutas y verduras se comercializan por mes en 900 puestos en 18 pabellones y áreas libres. 

Operan 23 cooperativas. Circulan alrededor de 10.000 personas por día aprox. 
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A.      El recorrido desde el productor hasta el Mercado:

Productor entrega               al   Acopiador              Intermediarios lavan y 
empaquetan

Transportistas MCBA 

Verdulerías, supermercados, etc.

Consumidor

B.  Pequeño productor

Culata de transporte
camión   propio

Venta de         Venta en 
Vendedores Mercados
Ambulantes   

Consumidor

La Cadena de Producción Hortícola

Se observa:
a) la informalidad de sus interacciones productivas, laborales y comerciales, 

b) sus productos, una vez cosechados, no tienen agregado de valor sino de mayores costos. 
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Área Transaccional

. Funcionarios Corporación

. Empleados Corporación

. Servicio Médico

. Empleados Corporación en 

el Área Transaccional: jefes 

de naves, cuida portones, 

seguridad, gateras, etc.

Corporación

Puesteros

Seguridad

Otros

. Sindicatos

. SENASA - Galpones Fiscales

. Comisaria

. Productores/Operadores

. Empleados de puestos

. Cooperativas 

. Changas libres

. Carreros

. Camioneros

Asociaciones

. Cámaras

. Federaciones

Actores Directos
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Organismos del Estado

. Universidades  Nacionales

Universidades/Tecnología
Feria Minorista, Paseo de 
Compras y Feria del Reloj 

ANSE S

Bancos

Grandes empresas alimentos

ONGs

Otros

Vendedores ambulantes

Cafeteras

Cuida coches

Vendedores de comida

Vendedores de verdura 

envasada

Serenos

Bañeros

Embaladores

Repasadores

No registrados

Puesteros

Empleados

Seguridad

INTA

INTI
Ministerio de Trabajo Nación

Ministerio de Trabajo Provincia BA

Ministerio de Medio Ambiente

Ministerio de la Mujer

Ministerio de Producción

Ministerio de Agricultura, Ganadería  y 

Pesca

. Ministerio de Ciencia y Tecnología

Actores Indirectos 7



Cuadro de actores – Situación foco: reducción de la informalidad 
laboral en el MCBA - Matriz de Análisis 1 
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ACTORES ROL EN LA SITUACIÓN RELACIÓN PREDOMINANTE PODER/INFLUENCIA

Administración-conducción 
Corporación MCBA  

Trabajadores (changarines de carga)

Cooperativas- Trabajadores 
(changarines de descarga)

Operadores/productores

Minoristas 

Trabajadores informales de actividades 
diversas (vendedores, serenos, bañeros) 

Ministerio de Trabajo PBA

Sindicatos



Cuadro de actores – Situación foco: reducción de la informalidad 
laboral en el MCBA – Matriz de Análisis 2
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ALTO

MEDIO

BAJO

A FAVOR INDIFERENTE EN CONTRA

Poder

Interés en la Situación



Hay discrepancia en lo que se refiere al trabajo 

adolescente:

- Sector minorista: adolescentes que trabajan de

manera informal acompañando a sus padres.

- Área Transaccional: testimonios de changarines

sostienen que hay trabajo adolescente (“14, 15, 16

años”) en esa actividad.

“Algunos los traen, vos imagínate que muchos viven

en villas y para que no se les inserten en la droga los
traen a trabajar. Porque no quieren estudiar y se les
ponen rebeldes en esos lugares. Entonces prefieren
traerlos, que aprendan el oficio, porque es un oficio, y
trabajen. Y a veces los recibimos. Cuando son muy
chicos, no, antes sí pasaba. Yo a los 13 años estaba
agarrando cajones” (Julio secretario de cooperativa)

Trabajo Adolescente
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•” Espero que el Mercado cambie principalmente las condiciones laborales de la gente” (Referente 

Cooperativa Agropecuaria Unión de Productores Familiares)

• “Aspiro a comprar un puesto, me gustaría trabajar con un puesto de carros de alquiler. Aspiro a eso, 

y a eso aspiraba de chico, y es lo que aspiro hoy en día.” (changa libre)

• “Y yo en diez años me veo con una familia, con mi casa, con mis cosas, con un buen trabajo, si 

Dios quiere”. (Changa libre)

• “ A mí me gustaría afuera del Mercado, y yo por eso hoy en día estoy terminando el secundario, 

tengo otros proyectos, me manejo de otra manera, no estoy acá aferrado a esto, es así.” (Changa 

libre)

• ”Y acá te arruinas. Y 10 años, es mucho... Yo voy a laburar un par de años más y voy a salir para 

otro lado. Es muy cansador, muy pesado. Y el MCBA va estar  Igual que siempre. No va a cambiar 

nada”. (Changa libre)

• “Y la verdad que no sé, no sabría cómo explicarte. Me parece que voy a morir acá porque yo he 

tirado currículums en muchos lados y no conseguí nada.” (Changa libre)

11Visión de Futuro de los Changas

“Lo único que estoy ahora, esperando a terminar mi casa y ponerme mi propio negocio y no trabajar más para otros, voy a trabajar para
mí. Yo tengo una hija de 19 que está estudiando para maestra, y el varón tiene 14 y es futbolista. Yo al Mercado no los llevo ni a
pasear. Trabajo hace tantos años y siempre fue igual. La misma gente que trabaja ahí no quiere que el Mercado cambie. Debe ser una
conveniencia” (Carrero)



Palabras y Sugerencias 12




